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Þ -ÉÎÉÎÇ  0ÅÒÍÉÔ  

 - !ÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ -$%1 ÏÎ ΫάȢάβȢΫΰ 

 - /Î άȢάήȢΫα -ÅÎÏÍÉÎÅÅ ǢÌÅÄ Á ÐÅÔÉÔÉÏÎ 

 ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÅ 

 

Þ -ÉÃÈÉÇÁÎ !ÉÒ 5ÓÅ 0ÅÒÍÉÔ  

 - !ÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ -$%1 ÏÎ ΫάȢάβȢΫΰ 

 

Þ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÌÕÔÁÎÔ $ÉÓÃÈÁÒÇÅ %ÌÉÍȤ

ÉÎÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉ.0$%3Ɋ 0ÅÒÍÉÔ 

 - !ÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ -$%1 ÏÎ ήȢίȢȢΫα 

 

Þ 7ÅÔÌÁÎÄÓ 0ÅÒÍÉÔ   

 - 0ÅÎÄÉÎÇ ÁÓ ÏÆ έȢΫȢάΪΫα 

 - 0ÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 

tŜǊƳƛǘǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ 

.ŀŎƪ CƻǊǘȅ aƛƴŜ  

сл LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ 

¢ƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ LƴŘƛŀƴ 

¢ǊƛōŜΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴΦ .ȅ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ муллΩǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ŜǊŀΣ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƭŀƴŘ ōŀǎŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ ŀǘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǘǊŜŀǝŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муллΩǎΣ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛǘǎ ƭŀƴŘ 

ōŀǎŜ ŜǊƻŘŜ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ норΣллл ŀŎǊŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

hǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ муос ǘǊŜŀǘȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƻŦ aŜƴƻƳƛƴŜŜΣ aL ŀƴŘ 

aŀǊƛƴŜǧŜΣ ²LΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜΣ ŀ ƳŜǊŜ сл ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ aŜƴƻƳƛƴŜŜ LƴŘƛŀƴ 

wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŎƭŀƴǎΥ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ .ŜŀǊΣ 9ŀƎƭŜΣ ²ƻƭŦΣ aƻƻǎŜ ŀƴŘ 

/ǊŀƴŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŜƴƻƳƛƴŜŜΦ  

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ  

ŀǊŜŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴŜΦ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bh5!t[ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻǊƛƎƛƴ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛŦŜ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊΣ 

ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ 

ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴŜΦ  

¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ .ŀŎƪ CƻǊǘȅ aƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ  

¢ƘŜ .ŀŎƪ CƻǊǘȅ aƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎǳƭŬŘŜ ƳƛƴŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ ƛƴ [ŀƪŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ !ǉǳƛƭŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

LƴŎΦ ό¢{·Υ !v!ύ όϦ!ǉǳƛƭŀϦύΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƻ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎƻƭŘΣ ȊƛƴŎΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ                                               Φ            

 

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ όa59vύ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ aƛƴƛƴƎ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aƛŎƘƛƎŀƴ !ƛǊ ¦ǎŜ tŜǊƳƛǘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ a59v ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлмсΦ ¢ƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όbt59{ύ tŜǊƳƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ 

!ǇǊƛƭ рΣ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘǎ tŜǊƳƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

a59vΦ                       Φ  

 

¢ƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ bŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛƴŜΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴŜΦ 
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aŜƴƻƳƛƴŜŜ ōǳǊƛŀƭ ƳƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƪƭǳƴŘ 

aƻǳƴŘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎƛǘŜ 

         CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƴƻōŀŎƪплΦƻǊƎ 

wŀƛǎŜŘ DŀǊŘŜƴ .ŜŘǎ ƻƴ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǘŜǊǊŀŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ сл LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ  

aŜƴƻƳƛƴŜŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ  

hǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ .ŜŀǊ ŜƳŜǊƎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳ ŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŜƴƻƳƛƴŜŜΦ CƛƴŘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ .ŜŀǊ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΦ hǾŜǊ ǝƳŜ он ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōƻŘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ     

ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ Ŏƭŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ оп Ŏƭŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ 

ǇƘǊŀǘǊƛŜǎ ƻǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ό.ŜŀǊΣ 9ŀƎƭŜΣ ²ƻƭŦΣ aƻƻǎŜΣ /ǊŀƴŜύΦ 9ŀŎƘ ǇƘǊŀǘǊȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏƭŀƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŎƭŀƴǎΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜ ǊŜƭǳŎπ

ǘŀƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ муос ¢ǊŜŀǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{Φ aŜƴƻƳƛƴŜŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ сл LǎƭŀƴŘ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƻǊŀƭ ǘǊƛōŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ   

aŜƴƻƳƛƴŜŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴŜ CƻƻǘǇǊƛƴǘ  

aŜƴƻƳƛƴŜŜ ōǳǊƛŀƭ ƳƻǳƴŘǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴŜΦ Lƴ мфрсΣ 5ǊΦ !ƭ 

{ǇŀǳƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ о ƻŦ ǘƘŜ у ƳƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƪƭǳƴŘ 

aƻǳƴŘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎƛǘŜΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл aŜπ

ƴƻƳƛƴŜŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ нлмт ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǊŀǾŜǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ !Ŏǘ όb!Dtw!ύΦ ²Ŝ 

ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΩ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƻǾŜǊ о ƳƛƭŜǎ 

ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ сл LǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ мΣллл ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ǉƭǳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǝǘǳŘŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜΦ  

{ŜŎǝƻƴ млс ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мффс όbIt!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ CŜŘŜǊŀƭ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳŜƴǘΦ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 

{ŜŎǝƻƴ плп /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ {ŜŎǝƻƴ млс ƻŦ ǘƘŜ bIt!Φ ¢ƻ ŘŀǘŜ ƴƻ млс Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ LƴŘƛŀƴ ¢ǊƛōŜ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƛŎƘƛπ

Ǝŀƴ {ǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻƳƛƴŜŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

aŜƴƻƳƛƴŜŜ /ƭŀƴǎ 9ȄƘƛōƛǘτaŜƴƻƳƛƴŜŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ aǳǎŜǳƳ 


